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0 HOML( GHILA@Q6XPEHJ' DDO LCHDO

30D SHP DQINX NHBHQAQIDQ GDQ SHILDAVEHIADCD \ DQJ \D D EDQIJONDQ  EHOFDQY
JHP SD EXP L DEDXDK \DOK \DX EHQFDQD JHRAIL \ DQJ P HOWE. SHKDADQ XVEP [
. HP HOMUDQ ( QHILGDQ6XP EHJ' D DO LQHDO* HP SDEXP LWMDK P H DNLEDINIX
NRIEDQ NZD NHX\VONDQ EDQIXQDQ NHXVONDQ QQINXQIDQ GDQ NHXILDQ KDUA
EHO®D * HPSD EXPL WUMG. DNEEDNVGQDP IND JHR®IL \DQ NRP SGNV EHXSI
LOMINV.DQBUGP SHY WANVRQIN &, QGRQHMD 6HEDIDLO HIMLL( QHILGDQ 6XP EH

. HBDD %DADQ 1 DMRCDOB HIDQJ I XDQI DQYHIFDD

30D SHP DQINX NHSHWQIDQ GDQ SHILDWNHEHIFDQDDQ \ DQJ \ DY \D D KRWP DA/
%DEDQ 1 DMRQDO 3HIDQIIX@QIDQ Y4HIFDQD P H) DP EXWEDIN GDQ P HP EHINDQ
DSURMDV\ DQJ WQIJL DV IQMDAN . HP HOMUIDQ ( GHILEQ6XP EHJ' D DO LQHIDO
PHDOL %DEQ * HRRIL GDDP P HYKDAINDQ DV Q. 6HEDIDL EDJIDQ GO
NRP VP HD . HP HQMUIDQ ( QHJL GDQ 6XPEHJ' DD 0 LCHDO XQWN P H) HADNDQ
LQRUP DL NHEHQFDQDDQ \ DI DNXUDAV GDSDVAESHIBQIIXQINIZ CENDQ  GDQ P XAK

' DD 0 LQHDO GHYDQ HYEK KD GDQ NHEDQIJDDQ \DQJ VN WAKLQIIJD NDP
P HP SHYVHP EDKNDQ$ V. ¥ DVDQ5 [¥ DQYHIFDQD* HP SDYXP L7LKXQ

%DEDQ * HRAJL VHEDIDL \DXDQ NHMD G QQINXQIDQ . HP HOMUIDQ ( QHUIL QX
6XPEHJ' D DO LOHDO P HONDGL XMQJ VRP EDN SHIHEKXDQ JFRBIL GL , QGRQHME

QDN SHXQRXUDQ DAV LQL P HOWAE VRQIJON SHOAMQJ GDDP XSD D P HP SHNXDWV
DD QLY RWP DVLJHRVSDMDONHEHQFDQDDQ G, QGRQAMD

$ DV LQL EXNDQ KDQ D VHNDGDU NXP SX@Q SHD WESL P HXSDNDQ DRXDQ QDMRQDD
GDP P HPDKDP L GDQ P HP MWDV UMNR JHP SD EXP L . HKDALDQ DADV LQL \DQIDN

YDEDQ * FRRIL GHUDD SHXK GHINDL PHQXWQ NDUD lQ  XQup
P HYILQRUP DMNDQ SRMM. GDQ WQINDAMNHIY DODQ EHIFDCD JHP SD EXP L + DOLG
XQMN P HIGXNXQJ SHDQ. HP HOMUIDQ ( QHILGDQ6XP EHJ' DD

0 LQHOOVHEDIDL Z DACDM 3HM . IZDDQ 5 ¥ DQ  %HIFDD

* HP SDYAXP L $ DVLQLEXNDQ KDQ DP HXSINDQ NXP SX@Q

3HD. ¥ DDQ5 ¥ DQYHIFDQD* HP SDYXP LVHP DI WRISL

DJ DUGNDGNDQ SDQGXDQ GDDP P HDNVDQDNDQ XSD. DP MWDV

JHP SDEXP LGDQ SHIDWDQ IKDQ) EHEDMY NHEHQFDQDDQ

. DP LP HQ DP SDINDQ DSUHDV_\VHAQIJL WQIJLQ DNHSDED
%DEDQ* HRERILDEV NHM NHDV GDQ NRP WP H) GDDP
PHYJDD VHI® PHIDVMADQ $\V@V . IZDWDQ 5¥DQ
YHQFDQD* HP SDYXP L 3HQIKDLIDDQ NDP L \DP SDINDQ
M D NHBDGD VHXUKK SIKDN \ DQJ WWUKWEH.SH.DQ GDDP
SHQ XVXQDQNDU D EHKDUDLQL

6HP RID$ V. ¥ DDQ5 ¥ DQYHIFDQD* HP SDYXP L
VEKXQ QL P HONIGL @QEDVDQ SHUHAKXDQ \ DQJ
EH.P DQ DDAEDIL NV WP XD \HID P HOMIGL
@QNCK Z0O\DQJ NRQNUHW GDDP  XSD\D
PHPIKDPL GDQ PHUKDESL \EQEQIDQ
EHOFDQD JHP SDEXP LSDGDP DD \ DQJ DNDQ
DEY

7HIP DNOMK YOKOD DKDEID

0 HOML(6' O

VANIDQ GHYIDQ XSDD %DAQ 1 DMRQDD 3HDQIX@QDQ %HIDD CODP
P HZ XMGNDQ , QGRQMD 7DQIJXK Y4HFDQD G P DQD NHELNMINDQ  SHODQIIX@QIDQ
EHOFDQD KDUXV EHUDQGEDVNDQ SDED GD GDQ VDLV DQJ NXDW

. DP LSHJAD) DEDKZD$ VDV. ¥ DVDQ5 ¥ DQYHIFDQD * HP SD
oXPL ,QGRQAD DNDQ PHNGE LQMKP H) SHIMWQ EDIL
SHP HIQWK SX\DAGDQ GDH.DK GDDP  SHHFDQDDQ SHP EDQIXQ
DQ VIV LXDQJ GDQ SHIXWDQIDQ UMNR EHFDQD . ROERWDL

DQEU®P EDJD VFSHWLQL P HXSONDQ Z XMG Q D GDUL\HP DQIDWV

\DM GDB DX SHD \DM NHELNDQ GHP LNHHDP DEQ GDQ

NHAIKWLDDQ P DX DUNDW QGRQHMD

8 QXN VX DV QDP DYDGDQ 1 DMRQDO3 HODQIIX@QIDQ
%HQFDQD \D\D P HQ DP SOINDQ CSUAMDM. GDQ WP D
NDMK NFSDGD VHXUKK NONDLDQ . HP HOMUIDQ ( QHUIL
@Q6XPEHJ' DDO LQHDOYDAEQ * HRRIL \HID
SDUD DKQ.GDQ P D\ DQJ WIK EHNRQMEX\L GDDP
SHQ XWXQDQ DAV LQL 6HP RID @QINDK  EDIN  LQL

P HOWA. LQSLUDV EDIL NMD VP XD XQMN WXV

P HP SHNXDAMOQHILGDDP P HP EDQIXQEDQIVD\ DQJ
®ELK DS GDQVEQIIXK P HKDEDSL DQFDP DQ EHOFDQD

7HIP DNDMK

6 XKD DR
. HBOD %l 3%
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. FHEDD YdDE@0* HRBRIL

, QGRQAD WLBVEN SDGD SHIWP XDQ HP SDVGP SHYJ DNW GXQD \ DX / HP SHY!
(XUMD ,QGR$XVADID 3DMIIN GDQ / DXW) LOSIQD , QMINVL DQEU OP SHY
WUHEXWP HP EHINDQ GDP SIN SRUMI  EHXSD SHP EHQMNDQ \XP EHJ GD\ D JHR®
VFSHWP LQ DN JDVEXP L P LlQHDO GDQ SDQDVEXP L 6HEDONQ D LOMIDNML LQL MJL

P H? EHINDQ GDP SDN QHIDAI EHXSD EHFDD JHRE&IL DOWD MLQ GIMMIQ IJXXQ
CeL JHP SDEXP L WXQPP L GDQ JHINDQ WXQLK

+ LQIID NQL. NHBGEDQ JHP SD EXP LEHXP GESDAGLDP DODQ NCSDQ GLP DD GX
EHDSD EHVDU NHNXDEQ \ DQJ DNDQ WANIGL 2 GK NDUHOD WX WOGINDQ \ DQJ KD
GONXNDQ DADOK SHIQINDEQ XSD D P MIDL %DEDQ * HRERIL P HP LANL IXQI\
P HONXNDQ NHJLDVEQ SHQ HIGINDQ SHP HEDQ SHP DQXDQ SHP EHIDQ UHNRP HIGD
P DV EHOFDOD JHRRIL GDQ SH HEDLOMWDR LQIRWP DV NHEHQFDQODR JHR®RIL
oHNDMIQ GHUDQ NHIDEQ SHPHAEDQ . HP HOMUIDQ ( QHUL GDQ 6XPEHJ ' DI
0 LQH.DOP HYGDSDADP DQDK VHEDIDLZ DOCDW 3HD . ¥ DDQ 5 [ DQ Y4HFDQD * HP SI
oXP L GHYDQUDEDQ* HRERILVHEDI DL SURGXVH) XVEP D

$VDV. IZDDQ 5 ¥ DQ YHIFDQD * HP SD %6XP L EHIM. LQRUP DV SRV JXQFDQIIX
JHP SD EXP L SDGD VNDD SURYIQM.\ DQJ GVXWKQ EH.EDVDUNDQ DQDIMY ECKD, D JHP ST
EXP L SURECELOMAN 3RWIM. JXQFDQIDQ JHP SD EXP L GEDIL P HQWMGE. HP SDAMQINDY
\ DV WQIJL P HOHQIDK  UHIGCK GDQ \DQIDMHQEK 3HM. [ DDQ 5 [ DQ YHIFDJ
* HP SDYXP LLQLAKDUDSNDQ GDSDAP HOGXNXQI XSD.D P MJIDWL

GDQ SHDADQ WXDQ) %DEDQ* HRAIL EHARP WP HY XQMN WXV

EHXSD DP HP XVENKULNDQ 3H® . ¥ DVDQ5 [ DQYHIFDQD JHP SD

EXP LIQL

. DP LP HQ DP SDINDQWLP DNDMK NHSDGD WP SHQL XVXQ \ DQJ
WK P HQ) HRVDINDQ$ VDV, 7 DVDQ'5 [7 DQY4HIFDQD* HP SDYXP L
QL 6HP RID DAV LQL EH.P DQ DDWEDIL VP XD SIKDN GDDP

P HP DKDP LGDQ P HQJKDGDSLVBQWEQI DQ EHOFDQD JHP SDEXP L
GLP DD G-BDQ

/ DQD6DUD
3QV. HSDDYDEQ* HRBIL

. FBDMD 3 XMOND XDIDCRRILAQ0 MIDMLYHFHXD * HRB®J!

, QGRQHUD P HXSONDQ \DOK DM QHIDUD GHYIDQ WQINDANHIHP SDDQ WULAQIJL GLGXQD G
PDQD \HNMU KLQ1JD JHP SD EXP L JEREDO WUADBW WG G ZLD K QL

7 1Q1JIQ D WQINDAVHWSRUXU SHOGXGXN  \VHNMVEU P D DUDNDW, QGRQAD WQIJDO G

NCZ DVDQ\ DQJ EH.SRWMQL P HJDDP LIXQFADQIDQ GEIK ERDUGDLL  J P HONDAINDQ XSD [
P LW DW_EHOADQD JHP SD EXP LVHEDI DLNHEXWKDQ\ DQJ \DQIDAP HQGHVIN

3XVDV9 XODQR®IL GDQ 0 MIDVL %HIDQD * HRBIL 390 9% WHEDIDL XQWSHINDJI
WANQY %DEDQ * HRBIL . HP HIMUDQ ( QHIL GDQ 6XP EHU' D DO LQH.DO P HP LANL P DQED
XQMN P HDNXNDQ SHOHIADQ SHQ HIGINDQ GDQ SHI) DQDQ G EIGDQI  YXODQR®IL GIX
P WDV EHOFDQD JHRBIL WP DUXN JHP SD EXP L 6D@K VDX EHIMN NRQMEX\VL 390 9%
@OP SHYXWQIDQ UMNR EHJFDQD DADDK SHQ XVKQDQ 3HM . 2 DVDQ 5 ¥ DQ Y-
JHPSD EXPL . 5% \HEDJDL DFXDQ SHOAMY GDDP SHHYFDQIDQ SHP EDQIXQDQ QX

NHELNINDQ NHAKDQDQ EHFDQD QDMRQDO

$VDV . IZDDQ 5¥DQ YHIFDQD * HP SD %XP L LQL AVKWKQ EH.EDVDINDQ KDMO DQDIM)
EDKD. D JXQFDQIDQ JHP SD EXP L\ DQJ P HP SHAP EDQINDQ NDUDNWLIMAN \XP EHU JHP ST
VD NRQGEM. VESON GRNDO\ DQJ P HP SHQIDUKKL OP S@ INDVL JXQFADQIDQ Gl SHLP XNDDQ
$ QDOMY WDHEXW GONXNDQ GHIDQ P HUJXQONDQ SHIGHNDEQ 3 UREDELOMAE 6H\P L
+DDG $QPOMY 36+$ \DQ P HP SHKUWXQINDQ EHEDIDL NHAGINSDMADQ \WLNDL
PDJQWMGR NN GDQ | UHNXHM NHBGEDQ JHP SD EXP L + DUODQDIMY EHXSD SDUDP HM
SHAEDEQ WK GQ OMMEBY JIXQDUDQ NPXADQ GIXQINDQ  XQMM
P HIN@MWI LNDVNDQ WQINDWNHIY DQDQ P HQMGL EHEHIDSD NDMIRW

P X@L GDU\DQIDAHYEK KIQIJDWQIJL \ DQJ QWDQINDQ GDDP SHB

SH WP DAN SDED DADVLQL . DIDNWLIMAN VESDN GRNDOP HGL\DDK

DX NRP SRQHQ SHOAQJ \ DQJ P HP SHQJDUKKL ER/DLD, D URSRQVVEDK

WKDEDS JXQFDQIDQ JHPSD GDQ  WWUXW GSHIAP EDQINDQ  GDDP

SHQ XVXQDQ SHM SHD LQL

6D DDEVQDP DWP SH) X\XQP HQ DP SDINDQ DSUHIDV_GDQWLIP D
NDMK NHSDGD VHXUXK SIKDN \ DQJ WDK P HP EHINDQ GXNXQIDQ
G® P DKXNDQ GDQWLDIDGDDP SR/ SHQ XWKQDQ DAV QL
o4VDUKDIDSDQNDP L $ VDV . 2 DVDQ 5 ¥ DQ %4HIFDQD * HP SD
6XP LLQLG CSDWP HMGL UXMINDQ \ DQJ EHLP DQI DDWVEDIL SDUD
SHP DQINX NHSHOWQIDQ SHOHDW SHP HIQWK GDH.IDK  SHHIFDQD
SHP EDQIXQDQ \HYB P DX DUNDAXDVGDDP P HIQINDAMDQ

XSD\ D P I DV GDQ SHJXUDQI DQ UMNR EHQFDQD JHP SDEXP L

a., QGRQHID

3+D0Q: D
. HBOD390 9%
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6DP EXVEQ. HSDDYDEDQ 1 DURQDOS HIDQIIX@QI DQ Y4HFDQD
3HYIDQEU. HSDDYDER* HRRIL

3HYIDQEU. HEDD3X\VDA® XODQRRILAQ0 MIDL%HFDD* HRBIL
' DIV, ML

$ CDOMVYDKD, D* HP SDYXP L

6HEXVEU3SHD. 7 DDQ5 D7 DQYHIFDQD* HP SDYXP L

' DIVEU3XWEND

3HD. ¥ DDQS5 [Z DQYHIFDQD* HP SDYXP L, QGRQAUD
3HD. ¥ DDQS5 7 DQYHIFDQD* HP SDYXP LSHU3LRYIQL

<REKEEF

680 $7(59%

3WRYIQLS$ AK

SUWRYIOM6XP DMD8 \WD
3URVIQL6XP DMDYDIDN
3URYIOWLS DX

SURYIOL. FBX@XDOS5 DX

3 LRYIQULYAHQINXX
3WRVIQUL-CP EL

SURYIOML6XP DIM.D 6 HDVZQ

3 IRYLQU YDQIND YHDNQ)
3WRNIQL/ P SXQ

-$: %

SWRYIQOLYDOQM)

3 WRYIQ- LZ DYDDW

" DHEX , WAP HZ D< RI\ DNDUD
3WRVIQUL- ¥ D7 HJDK
3URNQL-Z D7 P XU

1863 7(1**$59%
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3URVIQL 3 CEXDYDDW
3URVIQU3CBXD 7 HIIDK
3URVIQU308XD
3URYIQU 3 DEXD 3 HIXQXQIDQ
3URYIQU 3 CBXD 6HIDAQ







"5-" 4 3#(

$1$/,6,6%+$<$*(0 3% %80 ,

/ DRUYHDNDQ)

( P SDAGP SHY WNRQN DNW GXQD \ DV / HP SHY , QGR $ XVABID ( XUDMD / DXW) LOSICD GDQ 3DMIIN \DIQ) EHYMP EXNDQ A Z LM IK , QGRQAUD . RQAM. WLVHEXWP HQ HEDENIX
KDP SIUVHOXUXK Z 1@ [K , QGRCAID GNDMIRUNDQ \HEDJDL Z L@ KUY DQ EHIFADQD JHREJIL WLP DN JHP SD EXP L 6HEDILDQ ERVDUZ L@ K, QGRQAMD WLBYEN G DAV CDQ EH.G-NDEX
GHYIDQ \KP EHJJHP SD ERDUGDUL] RQD SHXQWP DQ GP SHY VHID VHDUNMADUDNW \VHKLQJID EXNDQ KDQ D EH.SRML P HILP EXODQ NHXVONDQ LG UDWAKNMU GDQ NRGHWMVY GDVD
QP XQ MJD GBDAP HIP EXODQ NHXILDQ NRUEDQ NZ D\ DQJ \DQIDAERDU YHEDDINDQ 8 QADQJ XQEDQ) 5 HBXEAN ,QGRMIDQRPRU 7OKXQ WRWEQJ SHP HIQEK GDHIK AX
3HDMWDQ3UMGHD5 FBXEAN , QGRQAMD 3HSUV 1 RPRU  70KXQ  WREQ) SHA-SDEQ SHINDGQDDQ NHELNINDQ DX SHB Z 2 HIDQ) CDQWBQIIXQ) NIY OE GDDP SHQ XVKQDQ SHA
@Q SHHESDQ N DVDQ Uy DQ EHIFDD JHRBIL EHDAED SDAD . HP HOMUIDQ ( GHIL @Q 6XPEHU' DD O ICHID (6' 0 \DQY CODP KDOLQL 9%DEQ * HRBRIL GQ \HDLD WAQ
QONDINDQ RBK 3X\DAS XODCRBRILGDQ 0 MIDMYHIIDQD* HRBRIL 390 % 3HM. X DDQ5 Y DQ%HIFDD* HP SDYPL . 5% \ DQJ QMXWKQ ROK ¥DEDQ* HRERILEHIXQ\
XQMN P HIGXNXQJ XSD DP IMJDMLIHP SDEXP LGDQ SHIDADQUKDQJ EHEDMYNHEHIADQIDR

UKD D* HP DYXPL

* HP SD EXP LAGH LQMNDQ \VHEDI DL JHALDQ\ DQJ WG A SH.P XNDDQ EXP L DNIEDASHBSDDQ HOHIL DU GDOP \HDD
WEDWED \ DQJ P HCASVENDQ JHBP EDQJ VWP IN * HP SD 9%XP L\ D @ QVHECENDQ RBK SHJ MONDQ ®P SHYJ 9%6<P L
DNWAYLVY ] RQD \MP EXNDQ BP SHQJ GDQ \ADUDNW. GMVHEXW 1R SD EXP LWNVRQIN * HP SD EXP L GCBDAP HIDNEEDAD (
P SN \VHDLD @QIVKQJ EHXSD SHQMADLDQ SHIP XNDDQ KU CFH XSMUH GDQ IXQFDQIDQVBQTK. 3HQHDLDQ SHP XNCDQ
WLEHQMN NHAKD \XDX SDEKDQ\VAOU EHIJHIN GDQP HIREHN SHP XNDDQ EXP L\DCDAMIBAE_JHP SDEXP L * DP EDU

6HADS \AKNWU\ DQJ GEDQIXQ G DV SDEKDQ EHIMNR WLNR DN NDUHCD NHGEXD MM SDAKDQ \DIQ) P HBZ DANDX \CP D
@QNWADWIIGLIHP SDEXP L - IND FSMHOMUIHP SO\ CDDP - SHOWD DD SHP XND QWEIN DNDQ WA Z DIXSXQ
P DJQWXGR JHP SD FXNXS EHDU 0 HALSXQ SHOHDUDQ SHP XNCDQ WEON WG, HBLMVHOMU WD CDOP CD @M
* DP EDU P DIQWGR WLOX NHLO QTP XQ DSCELD JXQFDQIDQ G SHP XNCD GRXNXS NXDA NHXVONDQ EDQJ YXQDQ CCSDMMID G
6HDLQ ECKD. D @QIVKQ) JHP SD EXP L MJID GDSDAP HP LEX WUBGEQ D EHIFDGD LNXVEQ VFSHIW GNXH DN WKQD R & (

' HD3HZXQX ' RRYD

. DEXSDMDBLIL 6 X7 HL JHINDQW(IK

e et S 6HIN SHP DQEXDQ JHP SD EXP L AMNXNDQ SDAD DNKIUCEDG NH - KIQIID NI WLFDAUEXD QIHP SD EXP L SHUMIKXQ

. RQIOD  GHBMP B WG G KDP SIUVHXUKK Z M) TK , QGRGAMD ' DUL UEXDQ JHP SD EKXQD QMMHEXW EHEHIDSD JHP SD P HIIP EXODO
EHOFDQD EDIN GMHEDENDD RBK JXQFDQIDD GO SHOADLDQ SHP XNCD QP D BXQ GCP SIN INXVEQ VFSHIA WKQDP L

SHP XNDCDQP HFDSDL JHINDQ VK GDQ @NXH DNV 7 LGIN \HP XD EHOFDGD WUYHEXWAINEDADQ RBK JHP SD ERVDU QD XQ EHEHDSD JHP SD

P HAM NHRLOSHQDK P HQY HECENDQ NHXVENDQ EDQIXQDQ ( SVHOWU JHP SD EXP L P HXVIN @, QGRQHD \HID FD NXUKQ Z DN

KIQIJD  QWQMNNDQROK* DPEDU $ 6HP HOBWD LY LOMMVBVKLIRUY AVWQMNNDQRBK * DPEDU %

*DPEHU ( SMHMU
$ 0% JHP SDEXP LPHX\VIN

$ @Q, MV

JHPDBEPL % A

, QRAAMD SDEDNXUXQ

Z DNV

@UBHEIDL\KP EHU
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$ (DOMYV 3 UREDELOWAN YKD. D* HP SD%XP L

$ QDOMVEDKD, D JHP SD EXP L EHYMMDQ XQMN P HP DWANDQ XD AKNMU EDQIXQDQ GDSDAEHMIKDQ WWLKDGDS VKDWY SDUDP HMUIXQFDQIDQ JHP SD EXP L 3HKLWQIDQ JXQFDQILX
JHP SD EXP L A@NXNDQ GHIDQ P HJIXQONDQ SHOGHNDEQ\ DQJ XP XP GLIXQINDQ GLGXQD \ DIVX SHOGHNDAEQ SURECELOMN 3 UREDELOWAE 6H\P LE + D DUG$ DOMV36+ $  \ DQ
P HP SHYAP EDQINDQ EH.EDJ DL NHAGINSDWADQ XQWN P HQIKIWMQJ NHERBKNIGLDQ JXQFDQIDQ GLVXDM GINDV_GDDP  NXUKQ Z DN WMWK

0 HXUW. WP HJ WLEDSDAM-P SDAMMEKDSDQ * DPEDU SDED PHRGHIQL\DWK P HQILGHQALNDVL VHXUKK P EHU JHP SD \ DQJ P XQINLQ P HIIXQFDQJ XD GRNDV
VHDD VJQUINDQ P HIDUNWLNVDVL NHJHP SDDQ  DNWYVEV VAP [N \HADS \XP EHUJ JHP SD EHEDVDUNDQ KXEXQIDQ SHX@QIDQ \ DY P HOHQMNDQ WD DM JHP SD GHYIX
P DJQWXGR WUMOM CNDQWAUDP SDXL P HQIKIWYQJ JXQFDQIDQVEBQEK \ DQJ GKDMODQ RGK JHP SD WM P HQJIXQINDQ | XQIM. DMXDVL\ DQJ GWQMNDQ EH.EDVDUNDQ \KP EH
JHP SD NHDN GDQINDO \KD@Z FUMEO GDQ SHXQUP DQ LQMIDAH DEX IQMVDE G&Q P HYJJDEXQINDQ NHACONSDUADQ GNDV. JHP SD P DIQWYGR JHP SD GDQ SLHANV
SDLDP HMUJ XQFDQI DQ VLK XQWN P HOGDSDMDQ SURECELAVV EDKZ D SDUDP HMUJXQADQIDQVBEK  JURXQGP RARQ DNDQWLIDP SDXLVHDP D SHIRGHZ DN WLIMOUX

*DPEU  / DQINDK @QINEK DDOMYEEKD, D IHP SD EXP LP HIIX@DNDQP HRGH3 URCHOMAF 6 H\P LF + O DG$ (DOWY
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' DOP DQDDMYV EDKD D JHP SD EXP L \MLGCSDVEHEHDSD KOO\ DQJ SH.O
P HQWA. SHKDADQ GDOP \HALS VEKDSDQQ D 3DGD VEKDS LGHOAIND.
\KP EHJ JHP SD EXP L \KP EHJ\KP EHJ JHP SD EXP L GCBDVEHXSD \HOI
DNW GDQ [RQD SHXQUP DQ \DQ WIK GUGHIAMINDL NHEHDADQQ [
EHEDDNDQ REVHYDWL JHP SD EXPL @ PDD @X A@Q BXNW JHR®RIL
. HPXADD XQMN JHPSDJHPSD \DQJ EHDP EHKDMO GLGHOMINDy
WPEHQ D NDIHD \DQIDN VHANW DB DEX DD @ G@HIK \DQ
VH\P MVIAQ D UHOEK P DND GDSDAMGEP RGHDDQ \HEDILL \KP EHJ JHP SI
OEUEHINDQY EDANJURXQG DX \XP EHUDUHD 3D0GD \KP EHUJHP SD @Ml

EHDNDQJ 1. NHNIADQ JHP SD EXP L ADVXP MINDQ CCEDAP XCREXOA- P DX

\DD %HNDMIQ GHIDQ WHDM. SHX@QIDQ NHIGEADQ JHP SD EXP L \KDA
\XP EHJJHP SD EXP L GCSDAP HIKDUDDQ JHP SD GHIDQ P DIQWGR \ DQ

EHYDUDL -XP @K JHP SD EXP L AL \XDX Z 1M [K \ DQJ GELK ERDU GOL
XNXUDQ WM XP XP Q D P HQILNXW \XDX GMMEX\M. VFSHW KXNXP
SHX@QIDQ\ DQJ ALKP X\WDQ* XWEHJ 5 LFEKWU @QSHYDP DX
WXQDQQ DAUO0 P XUUH  $ WEDY

70KDSDQ EHINXV@ D DEDOK SHYJIXQADQ IXQIML DMXDL DAX * URXQ
0 RARQ 3UHIRARY ( TXDARQ * 0 3( \DQJ P HXSINDQ LMADK JHHIM

XQMN P HIJDP EDINDQ KXEXQIDQ P DMP DAY DQEAD JXQFDQIDQ BTk

JUIRXQGP RARQ P DIQWGR JHP SD GDQ EHEH.DSD XNXUDQ NILEN WLKDGLE

FIGDQ) SHTK SDAKDQ KSWIH ) XQIML DMXDWL JHHDLWEDX 1 H! , AV SHBDUDQJIHBP EDQY VHP IN
* HHDARQ $WYOXDARQ  1* $ P HQ HAONDQ GHAUS\L SURECELDMAF QUL\KP EHUJHP SDEXP L \HDU
JIXQFDQIDQVEQEK VHEDI LI XQIML GDUL SDUDP HMU JHP SDEXP L VHIB NIOXU

\XP EHJ @Q HHN \ESIN 6HDLD JDUV ERVOU VESIN GNDOGDSDAGEDIL P HONBGL ML DM IMN EDMDQ SHP XNDDQ \ DQJ GZINQ RBK Q@L 9V \ DQJ P HYJJCP EDINDQ NHNH.DDQ \BIQTK
SHP XNCDQEDQ NHMEDDQ \HAP H G DAV EDXDQ CDDUGZINQRBK = NHEDOP DQ EDXDQ GDVDU GHIDQ NHAHSDAQ JHBP EDQJ SHP XNDDQ 9V \HEHDU PV DEX =
NHEDDP DQ EDMDQ GDVDUGHIDQ QML VVHERDU P V EHIDQMQI SDED* 0 3( \ DQJ QIXQONDQ

/' DQINCK WLENKLU GDUL \VEKDSDQ DQDIMY SURECELOMAR LQL DEDDK P HYIRP ELGDMNDQ NHACDNSDWADQ GDUL P DIQWER GNDVL. GDQ SDUDP HMJ IXQFDQIDQ JHP SD P HJIXQONDQ WRUHP [
SURECELQ/AV VREOXQMN P HP SHIRBK NXUYD ECKD D JHP SD EXP L . XUYD ECKD D JHP SD EXP L ASHRRBK GHQIDQ FOLD P HYKIWWQ) SURECELMMV P HBELKL QU@L WM GDUL SDUEP HM
JHIN VEQEK \ DQJ GKIWYQI XQAN VDX NHBADQ JHP SD G \DX GNDV\KP EHJGDQ NHP XA DQ GNDINDQ GHRJDQ SURECELMMY ELKZ D JHP SD EHNHNXDAEQ WM DNDQ WUBG. G GNDV
WM 3 LRAWLYHEXWAHP XADQ AXOQILXQMN VHP XD ERDDQ GDQ GNDV\ DQJ P XQINIQ GHQIDQ SURECELMAVP DMQJ P DUQJ AP @KNDQ . P HJ

+ DIODNKLU GDUL DQDDMY Q. EHXSD Q@)L SHA-BDAQ DX SRML JXQFDQIDQ JHP SD EXPLPDNMP XP  SHIN JURXQG CFRHBIDARD  3* $ GHQIDQ SHYHQMVH WMDY GDLL
SURECELQEV WLOP SDXLGDOP NIQIND Z DN WMDY $ CDDMY/ LG MID P HIKDUBDQ SHA-SDEQ \SHWDD 6$  SDED SHIRGH WM VD UHSRQ \GHWIDO DQJ ASH.ONDQ

XQUN HYDOXDV GDQ SHHIFDQIDQ EDQIXCDQVEKDQ JHP SD
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3H) XWKQDQ3HW. 5%

3HD. DD 5 DQ %HIDD* HPSDYXPL . 5% P HXSINDQ SHB EDKD D JIXQFDQIDQ JHP SD EXP L\ DQJ GMXVKQ EHEDVDUNDQ DODDMY SURECELDIAN \ DQJ P HYKDMMDQ QML
IXQFDQIDQ JHP SDEXP L\ DQJ EH.SRMM_P HDQED \KDX GDHIK 3HB. 5% \ DQJ AKDUODQ ROK %DEQ* HREILACDOINDQ SDED SRMM_IXQDQIDQJHP SDEXPLPDNMP XP 3* $
GQIDQ  SRECEOAVWEOP SIXLADP  KXQ 3( DAX SHIRGHX@Q  VIKXQ 6HEHXP GNHIV\DQ P HOWMA WQINDANHIY DQDQ 3* $ GHIDQ 3( QNRQHIL NH

QOP \DXDQ LOMMBY \ DIvY XNXUDQ \ DQJ P HQJJDP EDINDQ GCP SIN JHP SD EXP LA SHP XNDDQ EXP L 3DED SHB . 5% QL \DMDQ LOMMVEV \ DQJ ALIXCINDQ DEDIK LOMMMEY
0 HJAD\ DQJ GP RAIINDL 0 RAIHG0 HFD@, QMW _ 0 0 , * DPEDU

. IZDDQ 5 ¥ DQ %HIFDQD * HP SD EXP L GEDJ LNH QD P HP ST

WQINDAMNHIZ DQDQ \ D @ AQ DANDQ GHYJ [ XUMIQ WQJ J MP SC
\DQIDMHXEK \DWX . ZDBQ5 ¥ DQ %HID Q 71QIJ L. IXDD

Erm EJQHD‘%%%K& &?Demm . HX\VONDQNHAO 6HEDILDQERDU - FOGVDNDQ VD S5ZDQYHHAD0 HHIK . D5 D QHID Q5 HAEK dX
WA DCLOOML %N%D\%% YEHDEDI XQUUEHDY S&?%AQW WUMQJM,&JS&N@SJQ W%ED . ZDPR5 ZDQYHID Q6D QDb HXAXK ' HNUSMXQMN P D NJ
MN%_E%J\N QY FHRERQ DDSSE'““P“UXQ]NQ -Eg%%is ;%@ég% W&(JEDDJE% P DMQJ NLY. DVDQ DEDDK VHEDID  LHHINXW
N-XVONDQ SCUK « .59 7IQJL PHXSINDQ NZDIDQ EHSRWMAML WODQA
- woro Sebovoa e “GEDHQBUN. - HRBORD JIXQFDQIDQ JHP SD EXP L NXDAGHID QADD LOMMBY GELK ERD
VFENW o DOMLDO WL . HADLOUQID EDOIXCO\ D) QL 9,, 00, Y%LSRMAL WD G HENDQ WD QK QNXHINM
RUQY) QINQWENANAID | iy ;N RBK KDOP SIU D SO P DUK EHAU
HEDJCLJHP SDEXP L \HPXOREQ) EIEALED ONMEDD D - HP EDRIOKDGRXU JHINDQ WK SDED WSRIDIL WO (DQ SHJ NHD QW X
E%%Ng% o oo F{&WW 5%@ , QMMM JHP SD EXP LWQJJ LADSDAGVHEDENDQ AN \ D Q@ GHN\C
W P XN Rty Imxgégwmﬁ * HBP EDQJ JHP SD GHIDQ WP EHJ JHPSD EXPL D @AX NRQAM. J RRIL Q\C
aEDQJE;é&NGQJDQ RQEDMQ \;?Xm | WM
| o .. 5% 0 HHIDK PHXSINDQ NZDBQ EHSRMMM WD Q

* DP EDU IXQFDQIDQ JHP SD EXP L GHIDQ \NDD LOMMMD \D @D 9,, 9,,,
6NDD 00, YHSRWML\WIND GUHENDQVBCCK @NXH DNV JHINDQ VB
LOMAND/ SDED WRSRIW L SHEXNMIQ CD BHIHHDQ WD K GDDP AP H)

0 HFD@D)\ DY
apRalNDL  NFHO
00, . . 5% 5HYIK DEIDK NIY DO EHSRMO WD GD JXCGFD QT

JHPSD EXPL GHYDQ \NOD OMOMEY D@D 9 9 00,
UHSRMAL WD G NHXVONDQ UQID QSD G ED @XQDQ  WHAND
SDED WP ERN GDQ SGMMIWLNHXSD V QDP XQ NHONHP XQINLQIX
WAL NHX\VONDQ SHP XND @ \AD SHP XND R J MIND QB €K
EDQANXH DN

. . 5% 6DID\SHIIK P HXSINDQ NLY. DVDQ EH.SRMOL
WLIDQED IXQFDQIDQ JHP SD EXP L GHRJDQ \ADD LOMMVDY
9 00, DEX GELK NHAO =R QL XP XP Q D EHDED
NIXK GDUL\KP EHUJHP SDEXP L
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6P ERRIL. HDV. HIZ DDQYHIDD* HP SDYP L 6XP B DB

7 1IQINDV
. HIZ DQ@Q

00,

3*$

. DD

71QJL

0 HHYK

5 HQEXK

3HP RGHDQ EDKD. D JHP SD EXPL SURECELOMKN \DQJ AM M\NDQ CDIFP SH XWKQDQ SHA
NDZ. DVDQ UL DQ EHFDGD JHP SD EXP L SDED DAV LQL VHEDILDQ ERVDUP HJJXQONDQ SHDQJ ND
OXQDN 2 SH XDNH 6XP EHUGD® \DQJ GIXCQDNDQ YXQMN SHP RGHDOQ WEU AU

. 3DIPHMJ \KPEHJ JOP SD EXPL \HOU DN GDQ JRCD SHXQD FDQ \HEDJID QEHD

EH.GDONDQ, WX DP G\N QWP EHUKP EHJ 0QQ D

. . RQMUNHEDOP DQ] RQDSHXQWP DQ EHEDDNDQ 6 $% 8 6* 6
. DE®) JHP SD EXP L EHEDDINDQ W , QMLDARCDO6HWP RRILFDO&HOMI 68 @
,UXDP G\N aQ

. 1 LOL NHHEDEQ JHRP EDQJ JHHU DD DM KIKQIJD NHEDOPDQ P 9V EHEDDNX
&ISWAWN

5 HNRP HIEIM.3 HIIX@PDQ3 HW

3HD. X DDQ5 ¥ DQYHIDD* HP SDYXPL . 5% P HXSIND QHSUMHOM W) NDASRMD
IXQFDQIDQ JHP SD EXP L SDED \KDIX Z M) [K \ DQJ GMKWKQ EHEDVDUNDQ DQDIMY SURECELDAF

36+$ SDUDP HMUVKP EHUJHP SD HJ ,UXDP G\N YD NDLENWLIMAR VESDN GNDO HJ
&1S\D G\N ' D/ SHB VISCN GNDO\ DQJ GAIXQINDQ VHEDICL P DIXNDQ P HP SXQ DL JUC
\SDUDO NP \HKIQJJD DQDOMYELKD D JHP SD EXP L AMNXNDQ XQMN \HADS \WAK EHIMD DN NP
\DX \DP D @Q . HP XADQ AMNXNDQ SHGHADQ SDED CDW QML SHA-SDEQ GHID @ HRG
UUAL VHKIQIID P HYKDIODQ WWROM. \SDMDOG@® P HMJ SHJ S HD 1 L@L SHA-EDD
JHP SDEXP LEDDP DAV LQL GVXIMNDQ XQMN NHEXWWKDQ UHILRQED \NDID SURYIQW KLQIID \NDT
NCEXSDMD  $JDU SHB Q. GCSDVGEP DQDDMDQ VHDD RSWP DO P OND EHINXWEHEHLSI
UHRP HOGD\L SHQIJXQDDQ GDOP  EHEDIDL NRQMW NHEHCFDQID Q SHHOADIDQ ZIM K GD
SHYHRODQ UMNR

D 3HHIDIDQ7 D5 XDQ AQ 3HYHIEIDQ3 HP DQ DDA 5X

3HM. 5% QUARP HXEDVINDQ VHEDIDL\DDK \DX GDVDUCDDP  SH XVKCD QHID Q VBB LKDQ

ZIMK 575: D GRXPHD SHYH)EDIDQ SHPDQD WQ UMY 3HP DADEQQ L

P HOFONXS

. 0 HJHOM\DQ ]RCDL NLZ. DVDQ \ DQJ P HP HOINDQ SHKDAD QNKX\KY EHEDWD RDQ WQIND
NH.Y DQDQQ D 71QIJL 0 HOHQICK 5 HYGADK GDQ 6 DQIDABHIGK

. 0 HYDUKNDQ SHQIHP EDQIDQ SHP XNIP DQ SXVDASHD DQDQ SXEAN GDQNIY D BQ DML
NHZ L@ DK GHIDQWQINDARHIY DCDO\ DQJ EELK UHIEK BEDMP HP XQINIGNDQ

. 0 HHEBNDQ NHMIMDQ SHP DQ COAQ UXDQJ \ DQJ GELK NHBASDADNIZ DDQ. 5 9% 71QIJL
\WMP DXN SHP EDEMDQ NHBDEDEQ EDQIXQDQ SHYDMUDQ NAQIJIDQ EDQIXADQ AX
SHP EDRMDQ SHP EDQIXCDQ | DUV YO
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E 3HHIFDIDQ 6 WXA\NXUYDQIIXQDQEQS5 HND DD . HEKDDQ* HP SD
+DMO. 59% \DQJ P HYDONXS SDUDP HMU3* $ GDQ LOMMVO 0 , GDSDAP HNIG
GDVDUGDDP
. 0 HOHQMNDQ NHEXWMKDQ WEQGEDU NHAKDQDQ JHP SD XQMN EDQIXQDQ GIX
LI LDWAKNVYUNAUXDL WQINDANHEY DQDQ Z LD, DK
. 3HYJIXQDDQ QML SHABDEQ QK UHFDQD \HEDJ DL LOSXWSH.DQFDQI DQ GDDP
WEQEDUQDMRQDO P M@ D61, NHEKDQDQJHP SD
. 3HHYDQDQ SHYXDWQ EDQIXQDQ \ DQJ EHDA AL JRD . 5%  71QIIL GX
0 HHK
., GHOAILNDVL EDQIXCDQ NUMY VANRTK UKP K \ONLWI DM@V SHP HIQEKDQ \ DQ
P HP EXWMKNDQ SHIQINDEQ SHIRUP D VIWKNMUGLNCY DVDQ EHIMNR WQJJL

F 3HQ X\WXQDQ' RNXP HD. HELNINDQ CDQ 6 WD L3 HIDQ) I XDQI DQYHIDCD
3HD. 5% P HXSINDQUHHHM GDDUGDDP
.« 3HQ XWXQDQ UHIFADQD NROAQWML EHQFDQD JHP SD EXP L SDED WQINDWGDHIX
P DXSXQ NIZ DVDQ WM
« 3HQ XWXQ@Q WHFDQD SHIDQIIXMQAIDQ EHFDD GDQ GRNXP HQ NDNDQ UMNF
EHOFDCD
. 3HHESDQ SURUMDV ZIM K XQMN SHDQIDQDQ SHUXWQIDQ UMNR GIX
SURIUDP NHMDSMDIDDQ P D\ DUDNDWV
. GOMINDL SRMQL ECKD D INXVEQ WBHIW (HENDQ VBQIK QNXHDNL. GIX
JHIONDQVBQIK SDADNIZ DVDQ. 5% 71QIJLEDQ0 HHIK

G 0 DQDWP HD. UMV 0 LWIDVL6WXNMUDO GDQ1 RQ WAKNMLDO
3HD. 59% CDSDAGLIXQONDQ XQWN
. 0 HOHOMNDQ NIOU HYDNXDWL GDQ GNDM. WP SDW SHUXQIMDQ \DQJ DP DQ
WAXVEP D SDED Z L@ [K GHIDQ LOMMVVO 0 , WQIJL
. 0 HHESNDQ DUD SURUMDV XQMN SHIQINDEQ NHMDSMDIDDQ GDQ NDCSDUMVD
UHVSRQVEDUXDN
. 0 HOGXNXQI SHHIFDQODQ P MWD QRQ WAXNWILDO VFSHW SHODAIDQ LOMUR
EDQIXQDQ SHOHP SDIQ SH.OERWGDQ VDM L HYENXDUNHXDUI D

H ( GADUL3 XEQN @Q' IMP LDV, QRIP DL, HEHFDIDQ

. DIHD SH® . 5% P HDP SIODQ QMM GDDP DD 0 0, \DQJ P XGX

QSCKDPL SH® Q. \DQDN HHW  XQMN NHIDEQ HXNDL P DX DUDNDY

3HP DQ DDBQQ D GDSDAP HISXW

. 3H) XOKDQ P HQIHIDL SRMMLIXQFDQIDQ JHP SD GLWQINDAGHD NHXUKDQ

. 3HIQINDEQ NHVDEDLDQ P DX DUNDAP HJHIDL SHOAQIQ D P HP EDQIXQ UKXP [k
VAVKDL WEQGDUEDQIXCDQVEKDQ JHP SD

. 3H) DEDDQ P HHDL SRV ECKD. D INXVBQ WHBHA @NXH DNV GDQ JH.ENIX
VK

| ' DDU3HYIDP BMQ. HXMDQ, QWM. Q3 HP EDQIXCDQ, QU LDVAKNMU
3HD. 5% CDSDAGLIXQINDQ XQMN P HIGXNXQI NHSXWADQ VADMILY \FHSHIAL
. ( YDODWL NHD DNDQ GNDWL SHP EDQIXQDQ LQ UIDWAXKNWU EHDU  EHOGXQIDQ
3/78 3/7$ NUQIDQSLSD MP EDEQ GDQI| DMV GRILAN
. 3HOHQMDQ SURUMDV LOYHIMVL SHP EDQIXQDQ GDQ UHKTELOVIM. | DAMBV SXEAN G

NCY. DVDQ GHQJ DQ NHIY DQDQWQIJL
. 3HWPEDQIDQ UMNR NMXQIND SDQWQ) XQMN SHHFDQDDQ SHYIHP EDQILX
Z 1\ DK EDX

' $)7$5 3867$. $

&ISW $ 6RINKIQ $ 3UDPERGR , & GWN $ DV 700N / RNDO 9V
, QGRQAID YH.GDWDINDY. @MIINDUL* HRP RURBRIL7HNQIN 3 X\VDAS XOIDQRIRILGDQ0 MWDV
UHFDD* FREJIL 9DEDQ* HRBRIL YDQEXQ]

* XWQEHJ % DQG 5 LFKWU & ) ) LHIXHOR R ( DUMTXDNHY LQ & DOIRWQID
UYXTWOQ R WHEHWP RRILFDOGRAHN Rl $ P HIFD

JUXDP 0 : IG\DOMR 6 1DWIMD' + 0 HODR, S5XGDQR $ + LCD DN
6 7UWRR : +DQUD 15 ' NMWZDA ' )DIDO/ GDQ 6XCDMR 3HD
6XP EHJ GDQ¥IKD. D* HP SD, QGRQHMD 7DKXQ 3 X\DAB HOHDMDQ GDQ 3HJHP EDQIDQ
3HXP CKDQ @DQ3HP XNIP DQ . HP HQMUIDQ 3HNHMIDQ 8 P XP GDQ3HXP CKDQ

. PHJ 6/ * HRMAKQUFDO( DUMTXONH ( QIIQHHIQ) 1 HZ -HOH  3UHQARH
+ DO, QF 8 SSHUBXGRBIS LYHJ
0 F&DIWK 5 7KH7HARQE ) WDP ZRIN R WH6XP DADQ 6 XEGXPARQ = RCH

$ QX 5 Hy ( DUM 3@QHNVGAL

0F XUWH5 . DQG: - $UED] $ QLOARGXPARQ R SURECELOMAF
\H\P IEKD DUGDQOOMY ,Q 6+ : DG (G * HRMKQADODQG ( QYLLRQP QMO
* HRSK\MFV 9RO(P H,,, SS 6RAHN R ( [ SBRDARQ* HRSK\ MIFV
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6XP DM.D GEHMN ROK NRQYHIHQM.6XQED DD / HP SHY QGR $ XVADID AR (XUDMD PHIASVEND GRCD XEGXNL
DNW GHIDQSRDP WUQ) 6HDU 90U 6P DMD GBQEXKUY XODAN 3XD® XL PHP SXQ D RERI T LEHYD IV

SHIXQXQIDQ ALEDIDNEDEDQUHIEK GWP XU GQID QEHLEDIDL MYV BDXDQ ® UDBR RNXP KQIID RRHD VD
DNWYLVVVHAP INWQIJLGDQEDQ DN XQXQJ EHLDSL

SHM6XP B HP SD%XPL
@Q7 DEON/ RNDO6 XP DMD

$AK

6XP DMD
8 VLD . HXDXOD
5 DX
5 DX
6 XP DMD
%DLDN . FXOOQ
-PH YDQIND
YHDNQ)
6 XP DMD
6 HDEQ
UHINXX

| OP SXQ)

"5-" 4 3#(



"5-" 4, 3#(



"5-" 4 3#(



"5-" 4, 3#(



"5-" 4 3#(



"5-" 4, 3#(



"5-" 4 3#(



"5-" 4, 3#(



"5-" 4 3#(



"5-" 4, 3#(



"5-" 4 3#(



-$5: 8

SHD6XP BHJ _D\DUD

* HP SDY%P LAQ YOMQ
708N/ RNDO v D
- L DYD DV
-xD7HYIK
; -y D71PXU
<RI\ DNDUD

"5-" 4, 3#(



"5-" 4 3#(



"5-" 4, 3#(



"5-" 4 3#(



"5-" 4, 3#(



"5-" 4 3#(



"5-" 4, 3#(



(38/$8%1 681" $ . (&,

SHR6XP B PD%WPL® Q
7DEEN/ RNDAOL X\D7 HJJDWD

%D
1 X\D7 HJJIDD YD DN

1 X\D7HJIDD7 P XU

"5-" 4 3#(



"5-" 4, 3#(



"5-" 4 3#(



"5-" 4, 3#(



. $/,0%517%1

. DIP DRQAQYDLDN

. DIP DQEQ7 HYIK
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8 WD
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